,TERMIKA-BEOGRAD"a.d.

Na osnovu ¢lana 74 Statuta i ¢lana 368 Zakona o privrednim drustvima (,,Sluzbeni glasnik RS“ br. 36-2011
i 99/2011), Nadzorni odbor akcinaraskog drustva ,Termika-Beograd“a.d. iz Beograda, na sednici
odrzanoj 07.02.2012 godine usvojio je

KODEKS
KORPORATIVNOG UPRAVLUANJA
Akcionarskog drustva , Termika-Beograd“a.d.

UVODNE ODREDBE
Clan 1

Konstatuje se da je prema &lanu 368 Zakona o privrednim drustvima (u daljem tekstu: Zakon) Kodeks
korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: Kodeks) obavezni akt javnog akcionarskog drustva, kakav
poloZajima , Termika-Beograd“a.d. (u daljem tekstu: Drustvo).

Clan 2

Ovim kodeksom ne ureduju se pitanja koja su predmet Statuta i drugih akata Drustva, ve¢ se daju
upucujuc¢a pravila za primenu akata, odluka i ponasanje organa Drustva, sve u cilju doslednijeg
ostvarivanja upravljanja Drustvom na korporativnim osnovama.

Pri utvrdivanju teksta ovog kodeksa po3lo se i od strukture akcionara, a posebno da su vecina zaposlenih
u Drudtvu, kupci 70 % drudtvenog kapitala, tako da su i kao zaposleni i kao akcionari izuzetno
zainteresovani za sveukupno funkcionisanje Drustva, narodito za uspesSno korporativno upravljanje
Drustvom.

Clan 3

Za uspesnu primenu ovog Kodeksa od posebnog je znalaja objektivno i pravovremeno informisanje svih
akcionara i zaposlenih. U tom cilju, pored redovnog obavestavanja, akcionari se uvek mogu obratiti
Sekretaru Drustva za blize informisanje o ostvarivanju svojih prava i obaveza.

Clan 4

Organi Drustva i svi akcionari duZni su da, pored ¢uvanja ugleda drustva na trzistu i u odnosima sa
poslovnim partnerima, drZzavnim i drugim organima i organizacijama, se pridriavaju ovog Kodeksa i
dosledno ga primenjuju.

Clan 5

U cilju obezbedivanja pozZeljne strukture vecinskog vlasniStva na akcijama, Drustvo ¢e pravovremeno
obavestavati akcionare o pojavama koje su usmerene na destabilizaciju poZeljne vlasnicke strukture ili

pruzanje akcionarima pogresnih ili neta¢nih informacija u cilju poremecaja u raduorgana i korporativhog
upravljanja.



Clan 6

Izjavu o promeni ovog Kodeksa na godidnjoj Skupstini akcionara, a koji je saglasno ¢lanu 368. Zakona
sastavni deo izvestaja o poslovanju drustva, podnosic¢e Generalni direktor Drustva,

O SKUPSTINI AKCIONARA
Clan 7

Organi drustva, svako u okviru svog delokruga, duZni su da akcionarima pruze informacije od znacaja za
ostvarivanje prava glasa akcionara na Skupstini.

Svaki akcionar drustva ostvaruje pravo glasa na sednici Skupstine prema broju akcija koje ima, po
principu jedna akcija-jedan glas.

Akcionari ostvaruju pravo glasa li¢no ili preko punomocnika, a odsutan akcionar moze glasati pismenim
putem, bez obzira na to da li, saglasno Statutu drustva, moZe da ucestvuje u Skupstini li¢no ili preko
punomocnika, tako da se za potrebe apsolutne vecine u odlu¢ivanju uzimaju u obzir svi glasovi
akcionara, odnosno svi glasovi prisutnih akcionara koji na sednici ¢ine kvorum za rad i odlugivanje.

Clan 8

Nadleini organi drustva pruZac¢e manjinskim akcionarima, na njihov zahtev, obavesStenja povodom
njihovog prava u pogledu sazivanja i odrZavanja Skupstine, pravo na pobijanje odluka Skupstine, kao i u
pogledu ostvarivanja njihovih drugih prava povodom donosenja i primene odluka koje Skupstina donosi.

Clan 9

Obavesetenja o sazivanju i odrzavanju Skupstine, kao i donetim odlukama drustvo ¢e davati preko svoje
internet stranice, isticanjem na oglasnim tablama druStva a moZe i nadrugi pogodan nacin, uvazavajuci i
pri tome specifi¢nost u pogledu obavestavanja zaposlenih akcionara koji obavljaju poslove van sedi3ta
drustva.

Clan 10

Pri izboru predsednika Skupstine treba nastojati da lice koje je kandidat za predsednika bude
kompetentno, kako bi moglo uspesno da predsedava i vodi sednicu Skupstine.

Predsednik Skupstine ¢e za ¢lanove Komisije za glasanje odrediti lica koja ¢e savesno, odgovorno i
nepristrasno obavljati poverene poslove. Komisija moZe, u saradnji sa Sekretarom drustva, davati bliza
usmena ili obavestenja u pisanoj formi o nacinu glasanja odsutnih akcionara, odnosno glasanja na
sednici.

Clan 11

Na pisani zahtev akcionara Sekretar drustva obavestava akcionare o danu akcionara, a u skladu sa
Zakonom, dostavljace se akcionarima spisak akcionara.
Sekretar drustva starace se da Komisiji za glasanje pripremi podatke o spisku akcionara, kako bi Komisija

imala tacan uvid u ukupan broj glasova svih akcioanara drustva radi utvrdivanja kvoruma za rad i
odlucivanje na sednici Skupstine.



Clan 12

U pozivu za sednicu skupstine objavljuju se svi podaci koji su predvideni Zakonom, kao i drugi podaci od
znacaja za sazivanje i odrZavanje sednice Skupstine.

Ako se na sednici Skupstine donose odluke povodom kojih akcionari mogu biti nesaglasni, u pozivu treba
istai neophodne navode o ostvarivanju prava nesaglasnih akcionara.

Clan 13

Ako su akcionari predloZili dopunu dnevnog reda, Nadzorni odbor ¢e bez odlaganja razmotriti da i
predloZena dopuna ispunjava sve uslove da se uvrsti u dnevni red, kao i da li je predloZena Zakonom i
Statutom u predvidenom roku.

Sekeratr drustva daje misljenje Nadzornom odboru o pitanjima iz stava 1 ovog Clana.
Clan 14

U cilju potpunijeg obavestavanja i pripreme za uce$¢e i odluivanje na sednici, na postavljena pitanja
akcionara nadlezni organi drustva davace odgovore u toku sednice, pri ¢emu se akcionarima nece
uskratiti davanje odgovora, osim u slu¢ajevima koji su predvideni Zakonom i Statutom.

Clan 15

Pri sazivanju sednice Skupstine Nadzorni odbor moZe da akcionarima predloZi spisak kompletnih i
savesnih punomocnika, koji ¢e prisustvovati i glasati na sednici SkupStine.

Punomocnici akcionara duZni su da se pri glasanju pridrZzavaju uputstava akcionara ako ih imaju i da ih
posle sednice obeveste o tome kako su glasali.

Akcionar koji namerava da bude nesaglasan povodom donosenja odredene odluke o kojoj, saglasno

Zakonu moZe biti nesaglasan, treba svom punomoc¢niku to izri¢ito da naglasi, kako bi punomocnik glasao
po nalogu akcionara.

Akcionar moZe da obavesti drustvo o tome da ¢ée biti nesaglasan povodom donosenja odredene odluke
na sednici Skupstine.
Clan 16

Ako punomocénik zastupa dva ili vise akcionara koji su mu dali razli¢ita uputstva za glasanje o pojedinim
tackama dnevnog reda, duZan je da pri glasanju glasa odvojeno za svakog akcionara.

Clan 17

Akcionar koji prema broju akcija moZe li¢no da ucestvuje u Skupstini, moZe opozvati punomo¢nika tako
§to e prisustvovati sednici o ¢emu po pristupanju na sednicu odmah obavestava Komisiju za glasanje.

Clan 18

Komisija za glasanje prati postojanje kvoruma za rad Skupstine i obavestava predsednika u slucaju da na
sednici nema kvoruma za rad.



Clan 19

Pre pocetka rada Skupstine Komisija za glasanje obavesti¢e prisutne akcionare, u koje se ubrajaju i
akcionari koji su glasali pisanim putem ili na drugi nacin, o postojanju kvoruma za rad, s tim da se u
kvorum za rad, u slucaju odlucivanja vecinom koja je veca od obiéne utvrduje kvorum prema toj vecini,
koji mora biti najmanje jednak sa onim brojem glasova kojom vecinom se glasa o datoj odluci.

Clan 20

Treba omoguciti da na sednici SkupStine mogu da prisustvuju i akcionari koji, prema broju svojih akcija,
nemogu li¢no da u¢estvuju u radu Skupstine.

Clan 21

Bez odlaganja treba odrZati ponovljenu sednicu Skupstine ako na zakazanoj sednici nije bilo kvoruma i
odrZati tu sednicu, u skladu sa Statutom drustva.

Clan 22

U slutaju da se odrZava Skupstina zbog razmatranja bilo koje ponude za preuzimanje akcija, odnosno za
sticanje znacCajnog ucesc¢a u osnovnom kapitalu drustva, Nadzorni odbor ¢e obavestiti akcionare o svim
vasnim pitanjima povodom sticanja vecinskog, odnosno zna&ajnog uée¥¢a u osnovnom kapitalu drustva,
i po potrebi, predloZiti Skup3tini mere u cilju odbrane, odnosno spretavanja preuzimanja od strane
nepozeljnog ponudioca. U ovom slucaju Skupstina treba da zaduZi Nadzorni odbor da preduzme
konkretne mere radi zadtite od nepoZeljnog preuzimanja, a po proteku odredenog roka da obavesti
akcinare o ishodu ponude za preuzimanje, odnosno za sticanje znatajnog u¢e$¢a u osnovnom kapitalu.

Clan 23

Treba izbegavati pripremanje obimnih materijala za sednicu Skupstine, s tim da svaki materijal sadrii
bitne odrednice o kojima akcionari treba da budu upoznati, da mogu merodavno da raspravljaju i
glasaju, Sto se posebno odnosi na pripremu godisnjih izvestaja i predloge odluka koje se usvajaju na toj
Skupstini, uklju¢ujudi i izvestaj o primeni ovog Kodeksa.

DRUGI ORGANI DRUSTA
1.1zvrsni odbor

Clan 24

Nadzorni odbor nastojace da, objektivno i nepristrasno, za ¢lanove lzvrSmog odbora, ukljucujuci
Generalnog direktora, predloZi kandidate koji su kompetentni da vode poslove drudtva, s obzirom na sve
specificnosti delatnosti koje drustvo obavlja.

lzvréni odbor treba da deluje kao samostalni organ drustva koji vodi poslove druitva, a Generalni
direktor da zastupa drustvo, u skladu sa Statutom drugtva.

Saglasnost od strane Nadzornog odbora na preduzimanje pojedinih poslova od strane lzvrinog odbora
treba davati samo u slu¢ajevima koji su predvideni Statutom, u skladu sa Zakonom.

U sluaju date saglasnosti u smislu predhodnog stava, Nadzorni odbor treba da snosi odgovornost

povodom poslova na koje je dao saglasnost, a Izvréni odbor treba da obavestava Nadzorni odbor o
sprovodenju tih poslova.



€lan 25

Clanovi lzvr$nog odbora u vrienju dnevnih poslova treba da deluju kao samostalni ¢lanovi lzvrinog
odbora, da se medusobno uvaZavaju i komuniciraju, a svaki od njih moze da predlozi Generalnom
direktoru da zakaZe sednicu lzvrinog odbora radi rasprave i zauzimanja stavova o odredenim pitanjima,
posebno u slu¢aju kada izmedu €lanova lzvrSnog odbora ne postoji saglasnost po odredenim pitanjima.

2. Generalni direktor
Clan 26

Nadzorni odbor treba da imenuje Generalnog direktora na istoj sednici na kojoj imenuje ¢lanove
lzvr3nog odbora, s tim da za Generalnog direktora imenuje lice koje poznaje problematiku poslovanja
drustva, osnove korporativhog upravljanja i da se u predhodnom periodu pokazao kao uspesan
rukovodilac u delatnostima kojima se bavi drudtvo i da ispunjava uslove iz akata o sistematizaciji.

Clan 27

U sludaju odrZavanja sednica lzvrénog odbora ¢lanovi ¢e nastojati da uspedno reSe pitanja povodom
kojih je sednica sazvana, a u slucaju da ne postignu dogovor, Generalni direktor treba da povodom
spornog pitanja donese privremenu odluku, koja ¢e da se primenjuje dok &lanovi Izvrinog odbora ne
donesu odluku na sednici, na nacin odreden Statutom drustva. Ako se i na ovaj natin ne resi sporno
pitanje Generalni direktor, u cilju nesmetanog poslovanja drustva, treba ¢lanovima lzvrinog odbora da
izda obavezujuca uputstva, a o svemu da obavesti Nadzorni odbor.

Clan 28

Pored poslova koje obavlja u okviru nadleZnosti Izvr$nog odbora, Generalni direktor treba da koordinira
rad lzvrSnog odbora i u pogledu obavljanja svih poslova povodom pripreme i odriavanja sednice
Skupstine i priprema predloge odluka Nadzornom odboru koje ¢e Nadzorni odbor da predloZi Skupstini,
u kom pogledu treba da daje obavezna uputstva i naloge Sekretaru drustva.

3. Nadzorni odbor
Clan 29

Polazedi od toga da Nadzorni odbor utvrduje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve drustva, kao i da
obavlja i druge poslove od znacaja za ukupno funkcionisanje drustva, ali i da vrsi nadzor nad radom
Izvr$nog odbora. Treba nastojati da se za ¢lanove Nadzornog odbora predloZe kandidati koji poznaju
problematiku iz nadleZnosti Nadzornog odbora.

Clan 30

Nadzorni odbor odrZace sednice po potrebi, osim u slu¢aju kada odlu¢uje o davanju saglasnosti na
odluke Izvrénog odbora, kada sednicu treba da odrii u Sto kracem roku, kako bi lzvrSnom odboru
omogucio dono$enje odluka koje ne trpe odlaganje.



Clan 31

Ne preporutuje se da Nadzorni odbor pitanja iz svoje nadleZnosti prenosi u nadleZnost Skupstine, jer bi
tako Skupstina obavljala i poslove koje prevazilaze njenu nadleznost, predvidenu Zakonom.

Clan 32

Nadzorni odbor treba da obavestava Skup$tinu o donosenju odluka koje donosi po ovlas¢enju Skupstine
i radi sprovodenja pojedinih odluka Skupstine.

4, Sekretar drustva
Clan 33

Sekretara drustva imenovace Nadzorni odbor.
Nadzorni odbor treba da imenuje Sekretara na sednici na kojoj imenuje i ¢&lanove Izvrinog odbora.

Clan 34

Zbog obima i sloZenosti poslova koje obavlja, kao i rokova za njihovo obavljanje, Sekretar drustva treba
da ima ovlai¢enja da, u sluéaju potrebe, angaZuje pojedine zaposlene, kako bi na vreme i kvalitetno
obavio poslove iz svoje nadleZnosti.

Polazeéi od znaaja poslova koje obavlja, kako za funkcionisanje organa, tako i za ostvarivanje prava
akcionara, Sekretar drustva je zaposlen u drustvu.

OSTALA PITANJA OD ZNACAJA ZA OSTVARIVANJE
KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Clan 35

Skupstina i organi drudtva, svako u okviru svoje nadleZnosti, duZni su da obavestavaju akcionare o svim
pitanjima od znacaja za upravljanje i funkcionisanje drudtva, posebno kad je re¢ o dono3enju vainih
odluka, kao $to su odluke o statusnim promenama, promeni pravne forme, promeni organa u slu¢aju

prelaska na jednodomni nacin upravljanja, raspolaganju sopstvenim akcijama, izdavanju novih akcija,
zemanljivih obveznica.

Clan 36

Drustvo ée informisati akcionare na svojoj internet stranici, isticanjem na oglasnim tablama drustva i na
svaki drugi pogodan nacin kojim se omogucuje objektivno i pravovremeno obavestavanje akcionara.

Clan 37

Druétvo treba da obavedtava i zaposlene o pitanjima od znacaja za ostvarivanje njihovih prava, a
posebno o pitanjima sticanja akcija drustva od strane zaposlenih.



ZAVRSNE ODREDBE

Clan 38

Svi akcionari, organi drustva, svako u okviru svoje nadleznosti i zaposleni duZni su da se pridrzavaju
odredaba ovog kodeksa.

Organi dru$tva prate primenu ovog kodeksa, a Generalni direktor podnosi izjavu o promeni ovog
kodeksa na godi$njoj Skupstini.

Prate¢i primenu ovog kodeksa organi drustva i akcionari mogu ukazivati na potrebu njegovih izmena ili
dopuna, $to se obuhvata u izjavi Generalnog direktora drustva.

Clan 39

Nadzorni odbor druétva, prateci primenu ovog kodeksa, ili na predlog drugih organa, vrsi izmene ili
dopune ovog kodeksa.

Clan 40
Ovaj Kodeks stupa na snagu danom njegovog usvajanja i objavljen je na oglasnoj ta bli drustva.
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